
附件1
部门整体支出绩效评价指标体系

绩效评价指标
指标解释 评分方法 评分说明

评价方式 评价属性 评价标准
自评得分

一级指标 二级指标 三级指标
指标
分值

整体
评价

样本
评价

定性
评价

定量
评价

国家
标准

行业
标准

地方
标准

申报
标准

历史
均值

样本
均值

其他
标准

总体绩效
（61分）

履职效能
（15分）

校长履职效果

15
部门整体绩效目标中选定3-5个
核心职能目标，反映该项职能目
标完成效果情况

比率分值法

部门整体绩效目标中选定3-5个可量化计算、可评价的核心职能目标，分
别设定指标分值、指标解释、评分方法和评分说明，总分值不超过15分。
该项指标得分=年终完成履职效果目标数量÷年初目标设置总数×100%×
指标分值。履职效能总分为各项履职效果得分的和。

√ √ √ √ √ 13
副校长履职效果

教导主任履职效果
总务主任履职效果

会计履职效果

预算管理
（21分）

预算编制质量 8
部门是否严格按要求编制年初部
门预算，年初预算编制的科学性
和准确性

比率分值法
该项指标得分=（1-财政拨款预算偏离度）×100%×4+（1-资产配置预算
偏离度）×100%×2+（1-政府采购预算偏离度）×100%×2。偏离度=|预
算执行数-年初预算数|÷年初预算数。

√ √ √ √ 8

支出执行进度 6
部门1至6月、1至9月、1至11月
预算执行情况

比率分值法

部门预算执行进度在6、9、11月应达到序时进度的80%、90%、90%，即实
际支出进度分别达到40%、67.5%、82.5%。 6、9、11月部门预算执行进度
达到量化指标的分别得2、2、2分，未达到目标进度的的按其实际进度占
目标进度的比重计算得分。  

√ √ √ 5

预算年终结余 2 部门整体年终预算结余情况 比率分值法
该项指标得分=（1-部门整体预算结余率）×100%×2。部门整体预算结余
率为当年年终部门预算注销金额和结转金额占部门预算总金额的比率。

√ √ √ 1

严控一般性支出 5

部门严控“三公”经费、会议、
培训、差旅、办节办展、办公设
备购置、信息网络及软件购置更
新、课题经费等8项一般性支出
情况

比率分值法

该项指标得分=基础分值+加分值。
1.基础分值。一般性支出财政拨款年初预算较上年实现压减得1分；一般
性支出财政拨款预算执行较上年实现压减得1分。
2.加分值。一般性支出财政拨款年初预算较上年每压减1%得0.2分，累计
不超过1分；一般性支出财政拨款预算执行较上年每压减1%得0.4分，累计
不超过2分。

√ √ √ √ 5

财务管理
（10分）

绩效管理制度 2 部门绩效管理制度建立情况
缺（错）项
扣分法

部门已制定绩效管理制度等制度机制的，得1分。绩效管理制度得到落
实，得1分。否则该项不得分。

√ √ √ 2

财务管理制度 2 部门财务管理制度建立情况
缺（错）项
扣分法

部门已制定内部财务管理制度等制度机制的，得1分。财务管理制度得到
落实，得1分。否则该项不得分。

√ √ √ 2

财务岗位设置 2
部门财务岗位设置是否符合相关
财务管理制度要求

是否评分法
部门合理设置财务工作岗位，明确职责权限，并严格实行不相容岗位分离
的，得2分。否则该项不得分。

√ √ √ 1

资金使用规范 4
部门资金使用是否符合相关财务
管理制度规定

缺（错）项
扣分法

部门资金使用不符合相关财务管理制度规定的，发现一处扣1分，扣完为
止。

√ √ √ 4

资产管理
（9分）

人均资产变化率 3 部门人均资产变化情况 比率分值法

用本部门人均资产变化率与市级行政事业单位人均资产变化率进行对比。
人均资产变化率=（当年单位人均占有资产-上年单位人均占有资产）÷上
年单位人均占有资产；其中，人均占有资产=（固定资产净值+无形资产净
值）÷年末实有人数（年末实有人数取值于行政事业性国有资产报告中《
机构人员情况表》）。设人均资产变化率为X，市级行政事业单位人均资
产变化率为28%，则：X≤N，得3分；N＜X≤1.2N，得1.8分；1.2N＜X≤
1.4N，得1.2分；X＞1.4N，得0.6分；

√ √ √ √ √ 2

资产利用率 3 部门资产超最低使用年限情况 分级评分法

部门办公家具超最低使用年限资产利用率=超最低使用年限的办公家具账
面价值÷办公家具账面价值×100%。办公家具超最低使用年限资产利用率
为X，市级行政事业单位平均值为10%，则：X＞N，得1.5分；0.8N＜X≤
N，得0.9分；0.6N＜X≤0.8N，得0.6分；X≤0.6N，得0.3分。部门办公设
备超最低使用年限资产利用率=超最低使用年限的办公设备账面价值÷办
公设备账面价值×100%。办公设备超最低使用年限资产利用率为X，市级
行政事业单位平均值为49%，则：X＞N，得1.5分；0.8N＜X≤N，得
0.9分；0.6N＜X≤0.8N，得0.6分；X≤0.6N，得0.3分。

√ √ √ √ √ 2
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绩效评价指标
指标分值 指标解释 评分方法 评分说明

评价方式 评价属性 评价标准
自评得分

一级指标 二级指标 三级指标
指标
分值

整体
评价

样本
评价

定性
评价

定量
评价

国家
标准

行业
标准

地方
标准

申报
标准

历史
均值

样本
均值

其他
标准

总体绩效
（61分）

资产管理
（9分）

资产盘活率 3
部门闲置一年以上的资产盘活情
况

分级评分法

部门闲置资产占比变化率=(本年闲置资产账面价值÷本年总资产账面价
值)÷(上一年度闲置资产账面价值÷上一年度总资产账面价值)×100%，
变化率在60%以下的得2.4分，60%-80%的得1.8分，80-100%的得1.2分，
100%以上的不得分。两年均无闲置资产或上年度有闲置资产评价年度无闲
置资产的，该项指标得3分。

√ √ √ 3

采购管理
（6分）

支持中小企业发展 3
部门是否严格执行政府采购促进
中小企业发展相关管理办法

是否评分法
对适宜由中小企业提供的采购项目和采购包，预留采购份额专门面向中小
企业采购，并在采购预算中单独列示，不符合要求的扣3分。

√ √ √ √ 3

采购执行率 3
部门政府采购项目资金支付比例
情况

比率分值法
该项指标得分=当年政府采购实际支付总金额÷（当年政府采购总预算数-
当年已完成采购项目节约金额）×100%×3。

√ √ √ √ 3

项目绩效
（31分）

项目决策
（8分）

决策程序 4
部门预算项目设立是否按规定履
行评估论证、申报程序

比率分值法

该项指标得分=4-部门未履行事前评估程序的部门预算阶段项目（含一次
性项目）数量÷部门预算阶段项目（含一次性项目）总数×100%×4。抽
评的部门预算阶段项目（含一次性项目）总数10个以下的全部纳入，每增
加5个多纳入1个，最多不超过30个，下同。若无部门预算阶段项目（含一
次性项目），则主要查看部门预算项目整体决策程序。

√ √ √ √ 4

目标设置 4

部门预算项目绩效目标与计划期
内的任务量、预算安排的资金量
匹配情况，绩效目标设置是否科
学合理、规范完整、量化细化、
预算匹配

比率分值法

该项指标得分=4-绩效目标与计划期内的任务量、预算安排不相匹配的部
门预算阶段项目（含一次性项目）数量÷部门预算阶段项目（含一次性项
目）总数×100%×4。若无部门预算阶段项目（含一次性项目），则抽评
涉及核心业务、资金量大的其他部门预算项目，下同。

√ √ √ √ 4

项目执行
（12分）

执行同向 4
部门预算项目实际列支内容是否
与绩效目标设置方向相符

比率分值法
该项指标得分=4-实际列支内容与绩效目标设置方向不相符的部门预算阶
段项目（含一次性项目）数量÷部门预算阶段项目（含一次性项目）总数
×100%×4。

√ √ √ 4

项目调整 4
部门预算项目是否采取对应调整
措施

比率分值法
该项指标得分=4-应采取未采取收回预算、调整目标等处置措施的部门预
算阶段项目（含一次性项目）数量÷应采取收回预算、调整目标等处置措
施的部门预算阶段项目（含一次性项目）总数×100%×4。

√ √ √ √ 4

执行结果 4 部门预算项目预算执行情况 比率分值法
该项指标得分=预算结余率小于10%的常年项目数量÷部门预算常年项目总
数×100%×2+预算结余率小于10%的一次性项目和阶段项目数量÷部门预
算一次性项目和阶段项目总数×100%×2。

√ √ √ 4

目标实现
（11分）

目标完成 4
部门预算项目绩效目标数量指标
完成情况

比率分值法
该项指标得分=完成绩效目标数量指标的部门预算阶段项目（含一次性项
目）数量÷部门预算阶段项目（含一次性项目）总数×100%×4。

√ √ √ √ 4

目标偏离 4
部门预算项目绩效目标数量指标
实现程度与预期目标的偏离情况

比率分值法

该项指标得分=已完成预期指标值的数量指标中偏离度在30%内的指标个数
÷已完成预期指标值的数量指标个数×100%×4。偏离度=|（绩效指标实
际完成值-设定预期指标值）÷设定预期指标值|。部门预算阶段项目（含
一次性项目）绩效目标实际完成值偏离预期指标30%以上（含30%）的，不
计分。

√ √ √ √ 4

实现效果 3
部门预算项目绩效目标效益指标
实施效果

比率分值法
该项指标得分=完成绩效目标效益指标的部门预算阶段项目（含一次性项
目）数量÷部门预算阶段项目（含一次性项目）总数×100%×3。

√ √ √ √ 2

绩效结果
应用（8
分）

整改反馈
（8分）

问题整改 8
评价部门根据绩效管理结果整改
问题、完善政策、改进管理的情
况。

缺（错）项
扣分法

针对绩效管理过程中（包括绩效目标核查、绩效监控核查和财政重点绩效
评价）提出的问题进行整改，得4分，否则酌情扣分。

√ √ √ 8

扣分项
（10分）

预算绩效存在问题 -
预算管理和绩效管理工作存在问
题

缺（错）项
扣分法

依据评价年度人大监督、巡视巡察、审计监督、财会监督等结果以及评价
指标体系涉及的履职效果、预算管理、财务管理、资产管理、采购管理、
项目绩效等方面出现的问题，每有一个问题点扣1分，扣完为止。

√ √ √ √ 0

被评价部门配合度 - 被评价对象工作配合情况
缺（错）项
扣分法

评价工作开展过程中，被评价对象拖延推诿、提交资料不及时等拒不配合
评价工作的，每发现一次扣1分，扣完为止。

√ √ √ √ 0
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绩效评价指标
指标分值 指标解释 评分方法 评分说明

评价方式 评价属性 评价标准
自评得分

一级指标 二级指标 三级指标
指标
分值

整体
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定量
评价

国家
标准

行业
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