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四川花萼山国家级自然保护区管委会
部门2019年部门整体支出绩效评价报告
一、部门（单位）概况
（一）机构组成。花萼山管委会下属二级单位2个，其中事业单位2个。
纳入花萼山管委会2019年度部门决算编制范围的二级预算单位包括：
1.四川花萼山国家级自然保护区管护站
2. 四川花萼山国家级自然保护区科教中心
 （二）机构职能。
1、贯彻执行国家、省、达州市有关自然保护区的法律、法规。2、负责保护区所辖区域的保护工作，制定自然保护区的各项管理制度。3、调查自然资源并建立档案，保护自然保护区内的自然环境和自然资源。4、组织或者协助有关部门开展自然保护区的科学研究工作。5、组织开展自然保护的宣传教育工作。6、在不影响保护自然保护区的自然环境和自然资源的前提下，组织开展参观、旅游等活动。7、负责职责范围内的安全生产和职业健康、生态环境保护等工作。8、负责与其它自然保护区的交流。9、完成市委、市政府交办的其他任务。
人员概况。
2019年花萼山管委会人员编制20人，年末实有人数19人。
二、部门财政资金收支情况
（一）部门财政资金收入情况。
2019年万源生态环境局财政收入645.71万元，一般公共预算财政拨款收入645.71万元。社会保障和就业支出0.81万元；卫生健康支出9.39万元；节能环保收入521.94万元；住房保障收入13.57万元；农林水收入100万元。
部门财政资金支出情况。
2019年花萼山管委会财政支出238.95万元，一般公共预算财政拨款支出238.95万元。 社会保障和就业支出0.81万元；卫生健康支出9.39万元；节能环保支出191.94万元；住房保障支出13.57万元；农林水收入23.24万元。
三、部门整体预算绩效管理情况
（一）部门预算管理。
我单位按照预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价结果有反馈、反馈结果有应用的预算绩效管理机制，切实加强部门预算管理，做到绩效目标制定科学、绩效目标及时完成、预算编制准确、支出严格控制、预算动态及时调整。2019年我单位预算完成进度50%，全年未出现违规情况。
结果应用情况。
我单位以提高财政资金管理规范化科学化水平和资金使用效益为目标，大力推进预算绩效管理改革，不断规范绩效程序，完善考评指标体系，逐步建立事前绩效评估、事中绩效监控、事后评价结果公开的绩效管理机制。2019年初我单位制定绩效评价实施方案，及时召开绩效评价工作会，全面开展绩效评价，开展部门自评、财政局评、引进第三方机构评和专家评相结合的方式，对社会关注度较高和社会影响性大的重点工程项目实施全面绩效评价，实行绩效目标公开和自评公开、评价结果整改和应用结果反馈追踪。
四、评价结论及建议
（一）评价结论。
整体而言，我单位开展2019年绩效评价达到了预期效果，产生了较好的社会效益，对绩效评价中发现的问题进行限期整改，逐步改变了长期以来重预算轻管理、重分配轻监督、重使用轻效益的现象，有效减少和防止盲目请款、无效支出、盲目支出的无效行为，使财政资金运行更加有效。
存在问题。
绩效目标管理需要进一步细化量化，部分项目单位账务处理不及时,会计基础工作有待规范；四是制度不完善，项目管理水平较低。
（三）改进建议。
推进制度规范化，完善绩效评价和管理办法，充实绩效评价指标体系，健全绩效评价标准；加强业务培训，夯实绩效评价的基础；扩大绩效评价范围，不断增加绩效评价项目数量，增强资金管理责任意识。
